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{9bLhw нлнт ¸9!w.hhY {9{{Lhb ¢Lt{ 

ϝϝϝ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǳǘŦƛǘǎΥ 
 мΦ  CƻǊƳŀƭ ŀǘǘƛǊŜ όǘǳȄŜŘƻ ƻǊ ŘǊŀǇŜύΦ  ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ϧ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ǇƻǎŜύ 
 нΦ  /ŀǇ ϧ Dƻǿƴ 
 

ϝϝϝ /ƭƻǘƘƛƴƎΥ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  
²Ƙŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ Řƻǿƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘǘŜǊΣ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΤ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύΥ 
aŜƴΥ ŀ ǘπǎƘƛǊǘ όŎƻƭƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘǘŜǊύ ǘƻ ǿŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŘǊŜǎǎ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀǘΦ   
²ƻƳŜƴΥ ŀ ǘŀƴƪ ǘƻǇ όbh¢ ŀ ǊŀŎŜǊōŀŎƪΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǎ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎύ ƻǊ ŎŀƳƛǎƻƭŜΦ   
ό[ŀŘƛŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎŀǊƳŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘǊŀǇŜΦύ 
 

ϝϝϝ aƻŘŜǎǘȅκwŜƭƛƎƛƻǳǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘκƻǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘƛƧŀōΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   
 

ϝϝϝ IŀƛǊΥ   5ƻ bh¢ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƘŀƛǊ ǎǘȅƭŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘŀƪŜ ƭŀǘŜǊΦ  
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ άǿƛǎǇȅ ƘŀƛǊέ ƘŀƴƎƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ    
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƘŀƛǊŎǳǘΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƛǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ 
   
ϝϝϝ CŀŎƛŀƭ IŀƛǊΥ  /ƭŜŀƴ ǎƘŀǾŜƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΤ ŦƛǾŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ǎƘŀŘƻǿǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛŀƭ ƘŀƛǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜŘΦ   
 
ϝϝϝ IŀƴŘǎΥ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇ ϧ Ǝƻǿƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƴŘ ƴŜŀǘΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǊƛƴƎΦ  
 
ϝϝϝ WŜǿŜƭǊȅΥ  ! ƴŜŎƪƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀǇŜΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǊƛƴƎΦ !ƴȅ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ  
 

ϝϝϝ {ǳƴōǳǊƴκhǾŜǊπǘŀƴƴƛƴƎΥ 5ƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ǎǳƴōǳǊƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƛȄ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎΦ  
{ǇǊŀȅ ǘŀƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊπǘŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƻǊŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 
 

ϝϝϝ !ŎƴŜΥ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘƻǳŎƘŜŘ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜƳƛǎƘΦ όwŜǘƻǳŎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƭŜƳƛǎƘŜǎΣ ǎƻŦǘŜƴƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎƛǊŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜȅŜǎΣ ǘŜŜǘƘ ǿƘƛǘŜƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ 
 

ϝϝϝ aŀƪŜǳǇΥ  aŀƪŜǳǇ ƛǎ ƎƻƻŘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊŘƻ ƛǘΦ  ¢ƻƻ ƳǳŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ƭƻƻƪ ƻƴŜ ŎƻƭƻǊ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ 
ƴŜŎƪκǎƘƻǳƭŘŜǊǎκƘŀƛǊƭƛƴŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ŎƻƴŎŜŀƭŜǊ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ŀŎƴŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƴŀǘǳǊŀƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜȄǘǊŀ ƭƻƴƎ 
ŦŀƭǎŜ ŜȅŜƭŀǎƘŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ōƭƻŎƪǎ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪΦ  
 

ϝϝϝ tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜΦ  ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƪ ǘƻ ǎƳƛƭŜΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ς ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻǎŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊōƻƻƪ ƛƳŀƎŜ ǎƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ƻǊ ƴƻƴπ
ǎƳƛƭŜǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƻǇǘƛƻƴǎΦ  
ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜǘŀƪŜǎΦύ 
 

ϝϝϝ LŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǘΥ  ƛƴŦƻϪōŜǇƘƻǘƻΦŎƻƳ 
 

ϝϝϝ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ {ŜǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлπол ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ƳŀƪŜǳǇ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тн ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ   
 

ϝϝϝ {ǇŜŎƛŀƭǎΥ {ǳƳƳŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ омǎǘΣ нлноΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇǊŜπǇŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻǳǊ άǇǊŜπǇŀȅέ ǎŜƴƛƻǊ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

w9¢!Y9{ ς tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΥ ²ƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
.9Chw9 ȅƻǳ ƭŜŀǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜπŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǘŀƪŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ϷорΦлл ǊŜǘŀƪŜ ŦŜŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǘŀƪŜǎΥ   ǘǊƛŜŘ ŀ 
ƴŜǿκŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŀƛǊ ǎǘȅƭŜΣ ŦƻǊƎƻǘ ǎŜƴƛƻǊ ǊƛƴƎΣ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎƳƛƭŜΣ ǿƻǊŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ƳŀƪŜπǳǇΦ   
 

ϝϝϝt!w9b¢{Υ  ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇ ϧ Ǝƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ


